MUTEAHHITLIK VE TEKNIiK MUSAVIRLIK SEKTORU
ULKE RAPORU
CEZAYIR

1- Muteahhitlik Sektori

a) Ulkenin Miiteahhitlik Sektériine Iliskin 2020-2021 Yili Bilgileri ve 2021-2022 Yili
Beklentileri

Cezayir, Tiirk miiteahhitlik sektorii i¢in geleneksel pazarlarimizdan birisidir. Zaman icinde
degisim gostermekle birlikte, mali degeri agisindan en ¢ok proje Uretilen iilke siralamasinda
halihazirda 7. sirada, 2020 yilinda ise Rusya’dan sonra 2. sirada bulunmaktadir.

Tiirk miiteahhitlik sektoriimiiz bugiine kadar Cezayir’de degeri 20 milyar dolar1 bulan 500
civarinda altyapi, listyap1 ve konut projelerini gerceklestirmistir. Cezayir’de halihazirda sayisi
30’u gegen aktif ana yiiklenici miiteahhitlik firmamiz (Ek-1) faaliyet gdstermekte olup,
taseron firmalarla birlikte bu say1 500’ gegmektedir.

Biiytik kismi miiteahhitlik sektoriinde olmak iizere 1200°den fazla Tirk sirketi Cezayir’de
faaliyet gostermekte olup, 2020 yili basindan bu yana Cezayir’de kurulan yabanci sirket
sayisinda Tirk firmalar1 agik ara birinci durumdadir. Bu dénemde (01.01.2020-31.05.2021)
104 adet Tiirk sermayeli sirket faaliyete gegmistir.

2020 yili, Cezayir’in yasamakta oldugu siyasi ve ekonomik sorunlar, kiiresel pandeminin
etkileri, biitge kisitlamalari, bakanliklarda ve biirokrasideki sik gorev degisimleri, hakedislerin
gecikmesi, Ulkenin pandemi nedeniyle 17 Mart 2020 tarihinden itibaren hava, deniz ve kara
siir kapilarindan yolcu girisine izin vermemesi gibi nedenlerden otiirli sektoriimiiz agisindan
zor bir yil olarak kayitlara gegmistir.

Bununla birlikte, Miisavirligimiz tespitlerine gore;
1 Ocak 2020 ile 31 Mayis 2021 tarihleri arasinda;

102.415 {nite igin konut/konut+gevre duzenlemesi ihalesi, 58.894 Unite igin sadece cevre
duzenlemesi ihalesi olmak Uzere toplam 161.309 konuta iliskin 2.964 milyon USD
degerinde ihale agildig,

Bu ihalelerin, 46.545 konutluk ve 1.314 milyon USD’lik kismini Cezayir mukimi Turk
firmalarinin kazandigi, Cezayirli firmalarin 85.914 konut/977 milyon USD’lik ihale aldigi,

Sonug olarak; Cezayir konut piyasasinin yabanci menseli firmalar agisindan buylk oranda
Cezayir mukimi Tirk firmalarinin kontroline gectigi, Cinli firmalarin Cezayir konut
piyasasini terk ettigi, Cezayir mukimi olmayan Tirk firmalarinin Cezayir konut piyasasindan
neredeyse tiimiiyle elimine oldugu ve Cezayirli firmalarin bu alandaki faaliyetlerini ciddi
oranda arttirdig1 anlagilmaktadir.

2020 yilinda, yukarida sayilan sebeplerden otiirii alt yapi ihalelerinde biiyiik bir yavaslama
olmus, bunun da etkisi ile Tirk firmalar1 tarafindan herhangi bir altyapi1 projesi ihalesinin
kazanildig1 yoniinde bir bilgi Miisavirligimize yansimamisgtir.



2021 yilinda ise 2020 yilina gore sektor faaliyetlerinde hareket alani biraz daha artmustir.
Hakedis 6demeleri, timiyle olmasa da, yapilmaya baslanmis ancak diger siyasi, ekonomik ve
birokratik sorunlarda bir ilerleme hissedilir oranda vuku bulmamustir.

Cezayir’de 2019 yilinda baslayan ve pandemi nedeniyle ara verilen halk gosterileri (Hirak) 22
Subat 2021 tarihinden itibaren tekrar baslamistir. 12 Haziran 2021 tarihinde parlamento
secimi erkene gekilmek suretiyle gergeklestirilmistir.

Hava sinir kapist 1 Haziran 2021 tarihi itibariyle ¢ok smirli olarak yolcularin girisine
acilmistir. Bununla birlikte, simirlarin kapali kaldigi yaklasik 15 aylik siirecte sektordeki
firmalarimizin Cezayir’e girisleri Misavirligimiz ve Biiylikel¢iligimiz kanali ile Cezayir
Disisleri Bakanligi’ndan aliman 6zel izinlerle biiyiilk oranda saglanmis, faaliyetlerinin kati
pandemi dnlemleri nedeniyle sekteye ugramasinin dniine gecilmistir.

Cezayir hukumeti tarafindan 2020-2021 yillari i¢in 160 bin konut ihalesi hedefi kapsaminda
2021 yilinda 70 ila 80 bin civarinda konut icin ihale ac¢ilmasi ve ihale sonuglarinin ise biiyiik
oranda 2020 yi1l1 kompozisyonuna yakin sekilde ger¢eklesmesi beklenmektedir.

2022 y1l1 i¢in de 2021 yilina benzer bir konjonktiiriin gerceklesmesi kuvvetle muhtemeldir.

b) Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararasi Ihaleye Cikilacak Onemli Projeler

Cezayir’de konut sektorii ihalelerinin neredeyse tamami, iilkeden doviz ¢ikisini engellemek
ve ulusal firmalar1 desteklemek maksadiyla ulusal statii ile ihale edilmeye baglanmistir.

Altyap1 projelerinde halihazirda yeterli 6l¢ekte ve profesyonellikte yerel firma bulunamadigi
icin bu projelerde uluslararasi ihalelerin acilmast miimkiin olmakla birlikte, Cezayir
ekonomisindeki sorunlar ve biitge agiklarmin nemli bir seviyeye gelmesi nedeniyle biiyiik
altyap1 projelerine mesafeli yaklagilmaktadir.

Bununla birlikte, yenilenebilir enerji alaninda biiyiik proje ihalelerinin (1000 MW) acilacagi
yonlinde kimi siyasi soylemlere rastlanmaktadir.

Oniimiizdeki donemde, petrol ve dogalgaz fiyatlari basta olmak iizere iilkenin siyasi ve
ekonomik konjonktiriine bagli olarak ihalelerinin biiyiikligii ve sayisi degisim gosterecektir.

C) Projelerin Finansmani

Cezayir’de geleneksel olarak projeler bilylik oranda hazine kaynaklarindan finanse edilmekte,
hakedislerle projeler ilerlemektedir. Bununla birlikte firmalar, faaliyetleri igin Kkredi
enstriimanlarina bagvurabilmektedir.

Cezayir’in, biiyiik projeler igin ihaleye girecek firmalarin kendi kredi imkanlari ile Ulkeye
gelmesi yontindeki taleplerinde artis gézlemlenmektedir.

Ontimuizdeki dénemde, tlkede heniiz uygulama sahasi olmayan yap-islet-devret, kamu-o6zel
isbirligi, gelir paylasimi gibi yontemlerin de finansman araci olarak kullanilmaya baslanacagi
tahmin edilmektedir.



d) Sektordeki Is Firsatlar:

Bundan sonraki siregte, konut yapim sektoriinde uluslararasi statii ile Cezayir’de ihale
kazanmanin -0zellikle pazara yeni girecek firmalar agisindan- ¢ok olasi olmadigi
degerlendirilmekte, konut piyasasinda olusan dengenin biiyiikk oranda bu sekilde siirecegi
tahmin edilmektedir.

Altyap1 projelerinin tekrar aktive olmasi halinde isin niteligine gore halihazirda pazarda olan
ve pazara girig yapacak firmalarimizin ihale kazanmalari miimkiin olabilecektir.

e) Miuteahhitlik Sektorinde Yabanct Firma Faaliyetlerine Yiénelik Kisitlamalar,
Riskler ve/veya Avantajlar

Basta konut ihaleleri olmak iizere agilan ihalelerde yerel nitelikteki firmalar 6ne ¢ikarilmakta,
ozellikle doviz ¢ikisina mani olmak i¢in ihaleler miimkiin mertebe yerel firmalara verilmek
istenmektedir. Kamu ihale Kanununa gére yerel firmalarin %25 fiyat avantaji s6z konu
olabilmekle birlikte, yabancilara doniik bir tesvik ve avantaj mekanizmasi da
ongoriilmemistir.

Bununla birlikte, 2009-2019 yillar1 arasinda sektor ayirtetmeksizin tiim yabanci sermayeli
sirketler i¢in uygulanan %51 yerel ortak sartr, 2020 yili itibariyle bazi stratejik sektorler
haricinde kaldirilmis ve bu kanun degisikliginin ikincil diizenlemeleri de 2021 yilinda
tamamlanmistir. Bu itibarla, miiteahhitlik sektériinde %100 Tiirk sermayeli sirket kurulumu
miimkiin hale gelmistir.

Ulke ekonomisi ve biitge dengelerine bagli olarak hakedislerde gecikmeler, Cezayir Dinarinda
yagsanmakta olan devaliiasyon stireci, siyasi unsurlar, birokratik yavasliklar ve engeller pazar
acisindan baslica risk unsurlaridir.

f) Makine, Ekipman ve Yapi Malzemesi Ithalati Yoniinden Lojistik Altyap

Makine, ekipman ve ¢imento ve insaat demiri gibi bir ¢ok ingsaat malzemesi i¢ piyasadan
karsilanmaktadir. I¢ piyasada {iretimi olmayan malzemeler ise ithalat yoluyla
karsilanmaktadir. Bu kapsamda tilkemiz de 6nemli bir tedarik¢i olmakla birlikte, Cezayir ile
Avrupa Birligi arasindaki Serbest Ticaret Anlagmasi’nin Avrupa menseli iiriinlere getirdigi
giimriik tarife avantajar1 Fransiz, Italyan, Ispanyol ve Alman Urlnlerini 6n plana
¢ikarmaktadir.

0) Kalifiye Isgiicii Temini

Ulkede iscilik iicretleri iilkemize gére ucuzdur. Buna karsin firmalarimizca is¢i verimliliginin
diisiik oldugu degerlendirilmektedir. Bu bakimdan, 6zellikle kalifiye isgiicii teminininde
sikintilar bulunmakta olup, usta bas1 ve ¢esitli kalifikasyonlar isteyen dallar basta olmak {izere
cogunlukla Tiirkiye’den getirilen isciler ¢alistirilmaktadir.

h) Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yurtten 3. Ulkeler ve Firmalart



Cezayir’de miiteahhitlik sektdriinde, iilkemizin yanisira Cin en dnemli iilke konumundadir.
Ote yandan, AB iilkelerinden Fransa, Ispanya ve Italya firmalarmin istlendigi projeler
bakimindan agirlig1 da mevcuttur.

i) Ulke Firmalari ile Isbirligi Olanaklari (Ulke I¢inde, Uciincii Ulkelerde, vs.)

Cezayir pazarinda firmalarimiz islerini blyiuk oranda mustakilen yurutmekte, kimi hallerde
Tirk firmalar1 arasinda ortaklik yapisi olusturulabilmektedir.

Tirk firmalarimin tgiincti  {ilkelerle isbirligi gelenegi yok denecek kadar az olup,

Miisavirligimiz kayitlarina gére bir firmamizin ispanyol ve Portekizli firmalar ile 450 milyon
dolarlik demiryolu projesinde ortakligi bulunmaktadir.

2- Teknik Miisavirlik Sektoru

a) Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektioriine Tliskin 2020-2021 Yili Bilgileri ve 2021-2022
Yili Beklentileri

2020 yil1, Cezayir’in yasamakta oldugu siyasi ve ekonomik sorunlar, kiiresel pandeminin
etkileri, biitge kisitlamalari, Bakanliklarda ve biirokrasideki sik gorev degisimleri,
hakedislerin gecikmesi, iilkenin pandemi nedeniyle 17 Mart 2020 tarihinden itibaren hava,
deniz ve kara siir kapilarindan yolcu girisine izin vermemesi gibi nedenlerden otiirii
sektorliimiiz agisindan zor bir yil olarak kayitlara gegmistir.

Teknik miisavirlik sektorii lilkede gelisim halinde bir sektor olup, yillik biiyiikliigiiniin 100-
150 milyon dolar araliginda oldugu Miisavirligimizce degerlendirilmektedir.

Cezayir, Teknik Miisavirlik Hizmetleri (TMH) ag¢isindan en ¢ok proje iretilen iilkeler
siralamasinda 10. siradadir.

Cezayir’de, Muhendislik ve Teknik Etiid Biirosu unvani ile ticaret sicili kayidi olan Turk
ortakli firma sayist 38’dir. Buna mukabil ayni unvan ile ticaret sicil kaydi bulunan Fransiz
firma sayis1 254’tiir. Fransa’y1 96 firma ile Isyanya ve 81 firma ile Italya izlemekte olup, bu
sektorlin biiyiik oranda Avrupa menseli tilkelerin kontroliinde yiiridiigii gorilmektedir.

2020 yilinda teknik miisavirlik sektoriinde Tiirk firmalarinca kazanilan bir ihale bilgisi
Miisavirligimize ulasmamis olmakla birlikte, konut projelerinde teknik miisavirlik hizmetinin
biiyiikk oranda ihaleyi kazanan firmalarimizin uhdesine birakildigi ve bununla ilgili olarak
s0zlesme bedelinin yiizde 1,5-2 oranindaki kisminin bu ise hasredildigi bilinmektedir.

2021-2022 yillarinda teknik miisavirlik hizmetlerinin daha profesyonel bir tarzda ele alinmasi
halinde, sektoriin ayrigabilecegi ve bu alanda yetkinlesmis firmalarin One cikabilecegi
degerlendirilmektedir.

b) Sektirdeki Is Firsatlar:
Ozellikle biiyiik altyap1 projelerinin artmasi ve teknik miisavirlik sektoriiniin gelisimi ve

profesyonellesmesi ile birlikte firmalarimizin faaliyetlerini artirabilecegi
degerlendirilmektedir.



3- Miiteahhitlik, Teknik Miisavirlik Yabanci Yatirim Mevzuati

a) Muteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektoriinii Diizenleyen Mevzuata Iliskin Bilgi

Kamu Thale Kanunu: 15-247 Numarali Cumhurbaskanlign Kararnamesi ( 20 Eyliil 2015
Tarihli  ve 50 Sayili Cezayir Resmi Gazetesi; http://www.joradp.dz/FTP/JO-
FRANCAIS/2015/F2015050.pdf?znjo=50

Toplam 220 Madde

(Md.13) 6 Milyon ve iistii Cezayir Dinar1 (yaklasik 45 bin USD) tutarli projeler Kamu Ihale
Kanuna tabidir.

(Md.39-53) Kamu ihaleleri i¢in ihale ve pazarlik usulu olmak iizere 2 tiir yiiklenici tespit
metotu vardir.

(Md. 53-58) Kalifikasyona sahip olma zorunlulugu bulunmaktadir. (Her yuklenici igin
kalifikasyon derecesi verilmektedir.)

(Md. 65) ihale ilanlar1 (bulletin officiel des marchés de 1’opérateur public-BOMOP) Arapca
ve Fransizca yayimlanir.

(Md.67) Ihaleye girecek firmalar i¢in Cezayir ticaret sicil numarasi ve vergi numarasi
zorunludur.

(Md. 83) Yerel firmalara yiizde 25’lik fiyat avantaji ongoriilmustiir.
Kamu Ihale Kanunda Etiit Projeleri su sekilde siralanmigtir;

On Etiit, (études préliminaires)

On 6zet proje etiidil, (études d’avant-projets sommaire)
On detayli proje etiidii (études d’avant-projets détaillé )
Proje etlidl (études de projet)

Isletim etiidii (études d’exécution)

Yapim miisavirligi (maitrise d’ceuvre)

Thale siirecinin planlanmasi

Thale dosyasinin hazirlanmast ve yiiriitiilmesi

Santiye yonetimi ve koordinasyonu vb. isleri

—Se@ho oo

b) Yabanct Yatium Mevzuatina Iliskin Bilgi

Cezayir’de yatirim mevzuatinin alt yapisini, 3 Agustos 2016 tarihli ve 46 Sayili Cezayir
Resmi Gazetesinde yayimlanan 16-09 Sayili Yatirimlarin Tesviki Kanunu olusturmaktadir.

Bu Kanun’da yerli/yabanci yatirime1r ayirimi yapilmamis olup, yabanci yatirimlara doniik
fazladan bir tegvik mekanizmasi1 dngoriilmemistir.

Bu Kanun’da gecen yatirim kavrami; tiretime ve {iretim kapasitesinin iyilestirilmesine doniik
yeni aktiflerin olusturulmasi ve artirilmasi1 veya bu alandaki bir sirketin sermayesine ortak
olunmasi seklinde tanimlanmustir.

Kanun’da ongoriilen tesviklerden yararlanilabilmesi i¢in, yatirim gerceklesmesinden once
Yatirimlarin Gelistirilmesi Ulusal Ajansi’na ( ANDI-Agence Nationale de Développement de
I’Investissement) bagvuru ve kayit olunmasi gerekmektedir.


http://www.joradp.dz/FTP/JO-FRANCAIS/2015/F2015050.pdf?znjo=50
http://www.joradp.dz/FTP/JO-FRANCAIS/2015/F2015050.pdf?znjo=50

Kanun’da yatirim tegvikleri 3 ana baslikta belirlenmistir.

1. Tim yatinmlar i¢in Ortak Tesvikler; Yatirnmin gergeklestirilmesi asamasinda ithal
edilen mal ve hizmetlerde Giimriik Vergisi ile KDV’den muafiyet, 10 yil boyunca
emlak vergisi muafiyeti, 3 yil boyunca Kurumlar Vergisi (IBS) ve Mesleki Faaliyet
Vergisi (TAP) muafiyeti,

2. Istihdam Yaratan ve Ozellikli Sektor Yatirimlarma Ek Tesvikler: Sanayi, Tarim ve
Turizm sektorlerinde yapilacak yatirimlar ile 100 kisiden fazla istihdam yaratacak
yatirimlara verilecek tesviklere siire uzatimi,

3. Ulusal Ekonomi i¢in Ozel Onem Tasiyan Yatirimlar: Yatirimi ulusal ekonomi igin
0zel 6nemi haiz olmasi1 durumunda, 6ngoriilen tesviklerde 10 yillik siire uzatimi

Kanun’a gore, saglanacak tesvik miktarinin 5 milyar Cezayir Dinarimi (yaklasik 40 Milyon
USD) gececek olmasi durumunda, Tesvik karari Ulusal Yatirim Konseyi tarafindan
verilecektir.

Kalkinmada oncelikli yorelerde (iilkenini giineyi ve geri kalmis bdlgeleri) verilecek
tesviklerde 10 yila kadar siire uzatim1 yapilabilecektir.

Yabanci yatirimeilarla Cezayir Devleti arasinda hukuki anlagmazlik yasanmasi halinde,
uluslarararas1 anlagmalardaki hiikiimler sakli kalmak sart1 ile anlasmazliklarin ¢6ziimiinden
Cezayir yetkili mahkemeleri sorumlu olacaktir.

Yabanci yatirimcilar, yatirim sermayelerini banka kanali ile Cezayir’e getirmeleri sartiyla,
yatirimin maliyeti ve net reel iiretim miktarlar1 esas alinarak ilgili mevzuat gercevesinde
belirlenecek sirket karlarini, yine banka kanali ile yurtdisina transfer etme hakkina sahip
olabileceklerdir.

Bu Kanunun uygulamasina iliskin 6 Adet Uygulama Yonetmeligi ise 8 Mart 2017 tarihli ve
16 sayil1 Cezayir Resmi Gazetesinde yayimlanmistir. Buna gore;

1. 17-100 Sayili Uygulama Yonetmeligi ile konuyla ilgili kurumlarin gorevleri
belirlenmistir.

2. 17-101 Sayili Uygulama Yonetmeligi ile tesviklerden yararlanmayacak sektorler,
mallar ve hizmetler listeleri (Listes Negatives) belirlenmistir.

3. 17-102 Sayilh Uygulama Yonetmeligi ile yatirimcilarin kayit ve belgelendirme
stirecleri belirlenmistir.

4. 17-103 Sayili Uygulama Yonetmeligi ile yatinm dosyalart hakkindaki islemler
belirlenmistir.

5. 17-104 Sayili Uygulama Yonetmeligi ile yatirimlarin izlenmesi ve kurallarin ihlalinde
uygulanacak sirecler ve cezalar belirlenmistir.

6. 17-105 Sayili Uygulama Yonetmeligi ile 100 kisiden fazla istihdam yaratacak
yatirimlar ile ilgili hususlar belirlenmistir.



¢) Yabanci Isci Calistirma, Oturma Izinleri, Vergiler Sosyal Giivenlik Giderleri ve
Sirket Kuruluslarina lliskin Bilgi

Yabanci is¢i ¢alistirilmasi ve Tiirk isciler i¢in ¢alisma ve oturma izni alinmasi miimkiindiir.
Sosyal Guvenlik Giderleri

Sosyal Guvenlik Primleri Tablosu

Konu Isveren Pay1 (%) Calisan Pay1 (%) Toplam (%)

Sosyal Glvenlik 12,5 1,5 14
Is Kazalari ve 1,25 - 1,25
Hastaliklar
Emeklilik 10,5 6,75 17,25
Issizlik Primi 1 0,5 15
Erken Emeklilik 0,5 - 0,5
Sosyal Konut Fonu 0,5 - 0,5

Toplam 26 9 35

Kaynak: Cezayir Sosyal Guvenlik Kurumu (CNAS)

Sirket Kurulusu

2009 yilindan bu yana uygulanan ancak 04 Haziran 2020 tarihli Cezayir Resmi Gazetesinde
yayimlanan Ek Biitce Kanunu'nun 50. maddesiyle, ticari veya imalat sanayinde faaliyette
bulunan yabanci sermayeli sirketlere iliskin hisselerin %51'inin Cezayirli bir vatandasa ait
olma kurali degistirilmistir. S6z konusu degisiklik neticesinde Cezayir ulusal ekonomi igin
stratejik olan sektorler disinda kalan tiim sektorlerde faaliyet gosteren yabancilar, hisslerinin
%100' kendilerine ait olmak iizere sirket kurmalar1 miimkiin hale gelmistir.

Cezayir’de sirket kurma prosediirleri Milli Ticaret Sicil Merkezi (Centre National du Registre
du Commerce-CNRC- http://wwwhttps://sidjilcom.cnrc.dz/.) tarafindan yerine
getirilmektedir.

E.U.R.L (Sahis sirketi): Tek kisilik sirkettir. Yonetici, sirketin sahibi veya disaridan birisi
olabilir. Sermayesi en az 100.000 Cezayir Dinar1 ( Yaklasik 800 ABD Dolari)

S.A.R.L (Limited sirket): En az iki, en fazla 20 ortakl sirkettir. Sirket yoneticisi, ortaklardan
veya disaridan birisi olabilir. Sermayesi en az 100.000 Cezayir Dinar1 (_Yaklasik 800 ABD

Dolar1)

S.P.A (Anonim sirket): En az yedi ortakli olan bu sirketler biiyiik sermayeli sirket niteligine
sahiptir.  Yonetim  kurulu ve yonetim kurulu  bagkani  bulunmasi  sarttir.
Sermayesi en az 1.000.000 Cezayir Dinar1 (Yaklasik 8.000 ABD Dolar1)

Sirket kurulusu tamamlandigi bir baska ifade ile sirketin tlizel kisiligi olustugunda, ilgili
bankadan bloke edilen sermayenin geri alinmas1 miimkiindiir.

Sirket Kurulusunda izlenecek Prosediir
» Ortaklarin tespiti ve ortaklik paylariin belirlenmesi,
» Kurulacak sirketin isminin tespiti ve ticaret siciline tescili,

» Sirket merkezi olacak yerin kiralanmasi ve noterde kira kontrat1 yapilmasi,




» Kurulacak sirketin belirlenen c¢alisma sahasi c¢er¢evesinde noterde statiisiiniin
hazirlanmasi,

» Sirket yoneticisinin belirlenmesi,

A\

Sirket sermayesinin belirlenmesi,

» Sirket sermayesi olarak belirlenen paranin, sirketin faaliyetleri neticesinde olusacak
karin transferinin yapilabilmesini teminen, bankacilik sistemi araciligiyla {ilkeye
getirilmesi ve kurulus asamasinda s6z konusu sermayenin bankada bloke edilmesi.
(Oturumu olmayanlar i¢in bu paranin banka havalesi ya da havaalaninda yapilacak
resmi deklare ile getirilmesi sarttir.)

» Noterde hazirlanan sirket statlisiiniin mahalli gazete ve ticari sicil gazetesi ilanlarinin
Noter tarafindan yapilmasi,

» Sirket ortaklariin pasaport fotokopileri,

A\ 4

Sirket yoneticisinin elgilik tasdikli ve terclimeli niifus ciizdan1 6rnegi ve sabika kaydi,

A\

Sirket merkezi olarak kiralanan yerin, bagli olunan mahkeme tarafindan tayin edilecek
gorevli memur tarafindan resmi tesbitinin yapilmasi,

Kiralanan yerin emlak borcu bulunmadigina dair Belediyeden belge alinmasi,
Sirketin statiisli ve kira kontratiyla vergi dairesinde kayit yaptirilmast,

Vergi Dairesine har¢ yatirilmasi,

vV V V VY

Ticaret Sicil Midirliiginden alinan belgelerin doldurularak belediyeden tasdik
ettirilmesi,

A\

Ticaret Sicil Midiirliigline har¢ yatirilmasi,

A\ 4

Dosyanin Ticaret Sicil Miidiirliigline teslimi ve sirket kurulusunun alinmast,

» Ticaret Sicil Midiirligiinden alinan resmi kurulus belgesi ile birlikte vergi dairesine
gidilerek ise baslama deklarasyonunun hazirlanmasi ve vergi kartt talebinde
bulunulmasi,

» Notere sirket kurulusunun tamamlandiginin beyan edilmesi,

» Noterden alinacak resmi belge ile bankada bloke edilen sirket sermayesinin sirket
adina agilacak hesaba aktarimi,

» Sirket kurulusu tamamlandiktan sonra sirket yoneticisi ve ortaklari oturum almak igin
Emniyet Miidiirliigline bagvuruda bulunabilirler,

Sirket ortaklar1 Cezayir’e gelmeyeceklerse, yoneticiye noter tasdikli ve terciimeli vekalet
vererek islemleri yaptirabilirler. Ancak bu vekaletin Tiirkiye’deki Cezayir Konsoloslugu’ndan
tasdik ettirilmesi gerekmektedir.

Cezayir ticaret siciline kayit prosediiriiniin, 6zellikle ithalat ve ihracat sirketleri i¢in her iki
yilda bir yenilenmesi gerekmektedir. Bunun i¢in kayait sicilinin ilk alindig: tarihten sonra 2 y1l
dolmadan 15 giin 6nce Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne bagvuruda bulunmak gerekmektedir.

irtibat Biirosu

Irtibat biirosu agmak igin ana sirketin tiim dokiimanlarinin terciime edilerek Cezayir
Konsoloslugunca onaylanmis belgelerin, Cezayir Ticaret Bakanlii’na dosya olarak verilmesi



gerekmektedir. Onay verilmesi durumunda irtibat biirosu kurulmus olur. [rtibat biirolarmin
ticari faaliyette bulunma ve para transfer haklar1 yoktur. Irtibat Biirolar1 her iki yilda bir
Ticaret Bakanlig1 nezdinde kayit yenilemektedirler.

Ticaret Bakanligi’na yazili basvuruda bulunulmasi i¢in asagidaki kosullarin yerine getirilmesi
gerekmektedir.

Mali kosullar: Banka nezdinde CEDAC (Konvertible Cezayir Dinar1 Hesabi) hesabi
actirilmast gerekmektedir. Kurulus asamasinda 20.000 ABD Dolari’nin teminat olarak
bankada bloke edilmesi gerekmektedir. Bu hesaba doviz olarak yatirilan para dinar olarak
cekilmektedir.

Idari kosullar: Ana sirketin statiisiiniin onayli fotokopisi, biiro yoneticisinin atanmasina iliskin
ana sirketin karari, biiro yoneticisinin 6zge¢misi ve pasaport fotokopisi, bilironun faaliyet
gOsterecegi yere ait kira sdzlesmesi.

4- Tiirk Firmalarinin Faalivetleri

a) Turk Miteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen
Projeler

Firmalarimizca konut, altyapi, iistyapi ve teknik miisavirlik projeleri takip edilmektedir.
Ihale ilanlarinin takibi i¢in su platform kullanilmalidir:

https://bomop.anep.dz/ Yillik iiyelik 12.000-42.000 Dinar arasinda degismektedir. (90-315
USD)

Giinde 300 civarindaki ihale ilan1 Ulusal ve Ulusal/Uluslararas1 olmak tizere iki kategoride

Arapca ve Fransizca dilinde yayimlanir ve tiim ilanlar kullanicinin kayitli e-posta adresine
bildirilir.

b) Firmalarin Genel Olarak Yasadigi Sorunlar
Siyasi ve Makro-Ekonomik Sorunlar

1. 2019 yilinda baglayan halk hareketlerinin devam etmesi,

2. 2019 yilinda baglayan halk hareketleri sonrasinda birgok siyaset¢i, blirokrat ve isadaminin
tutuklanmasi ve bu gevrelerde olusan karar alma ve inisiyatif kullanma ¢ekinceleri,

3. Erken sec¢imler, kabinede yasanan sik degisimler,

4. Ekonominin, petrol fiyatlarina ve pandemi kosullarina bagl olarak kiigtilmesi,

5. 2020 yilinda Cezayir Dinarmin, Euro kariginda yiizde 20, USD karsisinda yiizde 12
oraninda devallie olmasi neticesinde alim giicliniin diismesi ve enflasyonist siirece
girilmesi

Yatinnmlarla Ilgili Sorunlar
6. Cezayir’de halihazirda faaliyet gosteren yatirimei firmalarimizin karsilastiklar biirokratik

engeller, kamu idarelerinde muhatap ve karar mercii bulma zorluklari, vaadedilen alt yap1
sorunlarinin ¢éziilmemesi,


https://bomop.anep.dz/

7. Yabanci yatirimcilar igin stratejik 5 sektorde ylizde 51 yerel ortak sartinin devam ediyor
olmast.

8. Yatirim yapmay1 diisiinen firmalarimizin tesvikler, arazi ve bina tahsisi gibi konularda
yasadig1 biirokratik engeller, kamu idarelerinde muhatap ve karar mercii bulma zorluklari,

9. Cezayir’de uygulanan kapali kambiyo rejiminin, sermaye ve kar transferi gibi konularda
yatirimcilara sorunlar yasatmasi,

10. Yatirimc1 firmalarin  sorunlarimin hizli ve etkin ¢oziimiine iliskin bir mekanizma
bulunmamasi,

11. Pontasiyel vaadedebilecek enerji, yenilenebilir enerji, tarim, gida endiistrisi, balikgilik,
elektrik/elektronik sanayisi gibi alanlarda tesvik edici mali ve idari mekanizmalarinin tam
anlamiyla bulunmamasi.

12. ki iilke arasinda Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi bulunmamasi.

Miiteahhitlik Sektérii Ile Ilgili Sorunlar

13. Cezayir’de yerlesik olmayan statiide faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin
ihalelerde karsilastigi teknik engeller/konut ihalelerinin neredeyse tiimiiyle “national”
statiide aciliyor olmasi,

14. Hakedislerde ve teminatlarda blokajlarin artiyor olmasi, Cezayir Dinarindaki artan
devalliasyonun maliyetlere yansimasina ragmen gerekli maliyet giincellemelerinin yeterli
oranda yapilmamasi, yargiya taginan anlagmazliklarin sayisindaki artis,

15. Cezayir’de yerlesik olmayan statiide faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin 2019
yilindan beri yogun vergi incelemelerine maruz kalmasi,

16. iki iilke arasindaki Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmasimin giiniin sartlarina ve
sorunlarma yeterli oranda cevap verememesi.

Ikili Ticaret Ile Ilgili Sorunlar

17. Tirkiye ile Cezayir arasinda bir Serbest Ticaret Anlagsmasi bulunmamasi

18. 992 alt tarife pozisyonunda uygulanmakta olan yilizde 30 ila ylizde 120 arasinda ilave
gumruk vergisinin devam ediyor olmast,

19. Ihracatgi firmalarimizin Cezayir giimriiklerinde yasadig1 sorunlar,

20. Thracatc1 firmalarmmizin ihracat bedellerini tahsil etmekte yasadigi artan sorunlar,

21. 2021 Butce Kanunu ile birgok trtinde ihracat bedelinin 6denmesinde minimum 45 gin
sart1 getiren mevzuat degisikligi.

¢) Firma Ozelinde Karsilasilan Sorunlar

Firmalarimizdan 6zel olarak gelen sorunlar biiylikk oranda kamu idareleriyle ilgili
anlagsmazliklar ve mahkeme siirecleri ile ilgili olmaktadir. Mahkeme siirecindeki hususlara
mudahale edilememekle birlikte, kamu idareleri nezdinde ¢6ziime doniik girisimlerde
bulunulmasi cihetine gidilebilmektedir.

5- Goriis ve Degerlendirmeler

Pazarda faaliyetlerimizin artmasi ve varolan sorunlarin azaltilmasi ig¢in Miisavirligimiz goriis
ve Onerileri su sekildedir:



1. Ulkenin makroekonomik dengelerinin, siyasi konjonktirinin ve ozellikle konut

piyasasinin dogru fizibilitesi ve analizi,

Yeni sartlara ve realiteye miimkiin mertebe uyum saglanmasi,

Otofinansman ve kredi imkanlarinin arastirilmast,

Yerel firmalarin gucll sermaye ve isgiicii yapisiyla hizla kurulmasi ve giiglendirilmesi,

Tiim ilgili mevzuatin ve mevzuat degisikliklerinin siki takibi ve mevzuata tam olarak

uygun hareket edilmesi,

6. Alinan mali ve hukuki danmismanlik hizmetlerinin  gézden gegirilerek
profesyonellestirilmesi

7. Firmalar arasinda iletisim, istisare, isbirligi ve dayanigsma kanallarinin agik tutulmasi,

8. Firmalar arasinda ticari ortaklik imkanlarinin arastirilmasi ve ortaklik yapilarinin
arturilmasi,

9. Projeleri takip etmenin yanisira, yeni ve yenilik¢i projeler dretilmesi / bu projelerin
kamuya teklif edilmesi, proaktif bir ¢alisma sistematigi uygulanmasi,

10. Personel politikalarinin giiniin ihtiyaclarina gére gozden gecirilmesi, iilke sartlarina ve
caligma diline uyum saglayabilecek nitelikte profesyonel isgiicii ile guclendirilmesi,

11. Her kademede yerel is giiciinden yararlanma oraninin artirilmast,

12. Taseron kullaniminin kademeli olarak azaltilmasi,

13. Idarelerle iliskilerin miimkiin mertebe en iist diizeyde tesis edilmesi ve iyi iliskilerin
stirekliligine 6zen gosterilmesi,

14. Ticari faaliyetlerin yanisira sosyal sorumluluk projelerinin de giindeme alinmasi,

15. Pazarda edinilen deneyimlerin, diger hedef Afrika pazarlarina giriste kullanilmasi

akrown

flgili Kurumlar ve Linkler:

Altyap1 ve Ulastirma Bakanlig1 http://www.mtp.gov.dz/

Konut ve Sehircilik Bakanligr https://www.mhuv.gov.dz/

Ulusal Konut Gelistirme ve Iyilestirme Ajans1 http://www.aadl.com.dz/

Ulusal Altyap1 Teknik Kontrol Genel Miidiirligii http://www.cttp.dz/index.php

Kamu Ihale mevzuatmn tiimii i¢in: https://www.mf.gov.dz/index.php/fr/services-2/marches-
publics/71-site-web-des-marches-publics

Kamu ihale ilanlar1 resmi biilteni-BOMOP : https://bomop.anep.dz/
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